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9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ IL[DQW� OH�
VWDWXW� SDUWLFXOLHU� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV� GH� O¶(WDW�� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j�
FDUDFWqUH�DGPLQLVWUDWLI��

9X� OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV������� IL[DQW� OH� VWDWXW�
SDUWLFXOLHU�GX�FRUSV�DGPLQLVWUDWLI�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

9X�O¶DUUrWp�GX�SUpVLGHQW�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�GX���
MXLOOHW�������IL[DQW�OHV�PRGDOLWpV�G¶RUJDQLVDWLRQ�GH�O¶H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV�
GH� OD� FDWpJRULH� ©�%�ª� GDQV� OH� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH� GH� OD�
FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW�RXYHUW�j� OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��
OH� ��� RFWREUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� XQ� H[DPHQ�
SURIHVVLRQQHO� SRXU� OD� WLWXODULVDWLRQ� GHV� DJHQWV� WHPSRUDLUHV�
GH� OD� FDWpJRULH� ©�%�ª� GDQV� OH� JUDGH� GH� VHFUpWDLUH� GH� OD�
FKDPEUH�GHV�GpSXWpV��

$UW�������/H�QRPEUH�GH�SRVWHV�j�SRXUYRLU�HVW�IL[p�j�GHX[������

$UW�������/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GX�UHJLVWUH�G¶LQVFULSWLRQ�HVW�
IL[pH�DX����VHSWHPEUH�������

/H�%DUGR��OH����MXLQ�������

/H�SUpVLGHQW�GH�OD�FKDPEUH�GHV�GpSXWpV�
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3DU�GpFUHW�Q������������GX����MXLQ�������

0RQVLHXU� 0RNKWDU� -RXLQL�� DGPLQLVWUDWHXU� JpQpUDO�� HVW�
PDLQWHQX�HQ�DFWLYLWp�SRXU�XQH�GXUpH�G
XQH�DQQpH��j�FRPSWHU�
GX��HU�GpFHPEUH�������
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH� GX� FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW�
GX� ��� MXLQ� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV�SDU� OHV�VHUYLFHV� UHOHYDQW�
GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH� O¶DUWLVDQDW�HW� OHV�
HQWUHSULVHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�VRXV�WXWHOOH�
HW�DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW��

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� �HU� DR�W� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� OpJDOLVDWLRQ� GH� VLJQDWXUH� HW� GH� OD�
FHUWLILFDWLRQ�GH�FRQIRUPLWp�j�O¶RULJLQDO��

9X� OD� ORL� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j� OD�
VXSSUHVVLRQ� GHV� DXWRULVDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU�
OHV�VHUYLFHV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX� V\VWqPH� G¶LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH��

9X�OH�GpFUHW�Q������������GX����GpFHPEUH�������IL[DQW�

OHV�DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������

SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�QRPLQDWLRQ�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� QRYHPEUH� ������

SRUWDQW�GpVLJQDWLRQ�GHV�PHPEUHV�GX�JRXYHUQHPHQW��

9X�O¶DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�

O¶DUWLVDQDW� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV�

DGPLQLVWUDWLYHV� UHQGXHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX�

PLQLVWqUH�GX�WRXULVPH��GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW�HW�GHV�

HQWUHSULVHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�SODFpV�VRXV�VD�WXWHOOH�HW�

DX[�FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU����/HV�VHUYLFHV�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GX�
FRPPHUFH� HW� GH� O¶DUWLVDQDW� HW� OHV� HQWUHSULVHV� HW� OHV�
pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� VRXV� WXWHOOH�� RFWURLHQW� DX[� FLWR\HQV�
OHV� SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV� FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW�
SURFpGXUHV�GpILQLHV�DX[�DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

,��6HFWHXU�GX�FRPPHUFH���

���&RPPHUFH�LQWpULHXU���

����2FWURL� G¶DJUpPHQW� GH� FRQFHVVLRQQDLUH� GH�PDWpULHOV�
GH�WUDQVSRUW�URXWLHU��DQQH[H�������

����5HQRXYHOOHPHQW� G¶DJUpPHQW� GH� FRQFHVVLRQQDLUH� GH�
PDWpULHOV�GH�WUDQVSRUW�URXWLHU��DQQH[H�������

����2FWURL� G¶DJUpPHQW� SRXU� O¶H[WHQVLRQ� G¶DFWLYLWp� GH�
FRQFHVVLRQQDLUH� GH� PDWpULHO� GH� WUDQVSRUW� URXWLHU��
�DQQH[H�������

����$XWRULVDWLRQ�G¶H[HUFLFH�GX� FRPPHUFH�GHV�ERLVVRQV�

DOFRROLVpHV�j�HPSRUWHU��DQQH[H�������

���� 2FWURL� GH� OD� FDUWH� GH� FRPPHUoDQW� pWUDQJHU��

�DQQH[H�������

����5HQRXYHOOHPHQW�GH�OD�FDUWH�GH�FRPPHUoDQW�pWUDQJHU�

�DQQH[H�������

����FKDQJHPHQW�RX�H[WHQVLRQ�GX�GRPDLQH�G¶DFWLYLWp�GH�
OD�FDUWH�GH�FRPPHUoDQW�pWUDQJHU��DQQH[H�������

���0pWLHUV�HW�VHUYLFHV���

���� 2FWURL� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� G¶DUWLVDQ��
�DQQH[H�������

����2FWURL�GH�OD�FDUWH�SURIHVVLRQQHOOH�G¶DUWLVDQ�pWUDQJHU�

�DQQH[H�������

����'pOLYUDQFH�G¶DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ�G¶LPPDWULFXODWLRQ�
DX�UpSHUWRLUH�GHV�HQWUHSULVHV�DUWLVDQDOHV�GDQV�OH�VHFWHXU�GHV�
SHWLWV�PpWLHUV��DQQH[H�������

���0pWURORJLH�OpJDOH���

����'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�G¶pWDORQQDJH��DQQH[H������

����'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�GH�MDXJHDJH��DQQH[H������

����'pOLYUDQFH�G¶XQ�DFFXVp�GH�UpFHSWLRQ�GH�GpFODUDWLRQ�
G¶LPSRUWDWLRQ�G¶LQVWUXPHQWV�GH�PHVXUH��DQQH[H�������

���� 2FWURL� GH� GpFLVLRQ� G¶DSSUREDWLRQ� GX� PRGqOH�
�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� G¶DWWHVWDWLRQ� GH� YpULILFDWLRQ�
G¶LQVWUXPHQWV�GH�PHVXUH��DQQH[H�������
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��� &RQWU{OH� GH� OD� TXDOLWp� HW� FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j�
O¶LPSRUWDWLRQ�HW�j�O¶H[SRUWDWLRQ���

���� 2FWURL� G¶DXWRULVDWLRQ� SURYLVRLUH� G¶HQOqYHPHQW�
�DQQH[H�������

���� 2FWURL� G¶DXWRULVDWLRQ� GH� PLVH� j� OD� FRQVRPPDWLRQ�
�DQQH[H�������

���� 'pFLVLRQ� GH� UHIRXOHPHQW� RX� GH� GHVWUXFWLRQ��
�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH�GX�FHUWLILFDW�GH�FRQWU{OH�GH�OD�TXDOLWp�j�
O¶H[SRUWDWLRQ��DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� GX� FHUWLILFDW� GH� FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j�
O¶H[SRUWDWLRQ��DQQH[H�������

���� 3URFqV�YHUEDO� G¶DJUpDJH� GH� VWDWLRQ� GH�
FRQGLWLRQQHPHQW�GHV�IUXLWV�HW�OpJXPHV�IUDLV��DQQH[H�������

���� 2FWURL� G¶DXWRULVDWLRQ� G¶HQWUpH� GH� O¶DFLGH� DFpWLTXH�
�DQQH[H�������

��� &RPPHUFH� H[WpULHXU� HW� PDQLIHVWDWLRQV�
LQWHUQDWLRQDOHV���

���� 2FWURL� G¶DXWRULVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� H[WpULHXU�

�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� G¶DWWHVWDWLRQ� GH� GpS{W� GH� GpFODUDWLRQ�
G¶XQH�VRFLpWp�GH�FRPPHUFH�LQWHUQDWLRQDO��DQQH[H�������

����2FWURL�GH�GpFLVLRQ�SRXU�O¶REWHQWLRQ�GHV�DYDQWDJHV�HW�
LQGHPQLWpV� GX� IRQGV� GH� SURPRWLRQ� GHV� H[SRUWDWLRQV��
�DQQH[H�������

����'pOLYUDQFH�G¶DWWHVWDWLRQ�SRXU�IDFLOLWHU�OHV�IRUPDOLWpV�

G¶REWHQWLRQ�GH�YLVD�GH�YR\DJH��DQQH[H�������

����'pOLYUDQFH�G¶DWWHVWDWLRQ�G¶H[SRVDQW��DQQH[H�������

���/HV�SUHVWDWLRQV�VRXPLVHV�DX�UpJLPH�GX�FDKLHU�GHV�
FKDUJHV���

����&RQFHVVLRQQDLUH��DQQH[H�������

����5HSUpVHQWDQW�GH�FRPPHUFH��DQQH[H�������

����0XWDWLRQ�GH� IRQGV�GH� FRPPHUFH� DSSDUWHQDQW� j�GHV�

SHUVRQQHV� SK\VLTXHV� RX�PRUDOHV� Q¶D\DQW� SDV� OD� QDWLRQDOLWp�

WXQLVLHQQH��DQQH[H�������

����&RPPHUFH�GHV�DVFHQVHXUV�HW�DVVLPLOpV��DQQH[H�������

����&RPPHUFH�GHV�SURGXLWV�LQIRUPDWLTXHV��DQQH[H�������

����&RPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�GDWWHV��DQQH[H�������

���� &RPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� GX� PDWpULHO� URXODQW�

G¶RFFDVLRQ��DQQH[H�������

����$JHQW�GH�SXEOLFLWp�FRPPHUFLDOH��DQQH[H�������

����$JHQW�LPPRELOLHU��DQQH[H�������

�����&ROOHFWH�GHV�SHDX[�EUXWHV��DQQH[H��������

����� 5pSDUDWLRQ� RX� LQVWDOODWLRQ� GH� FHUWDLQHV� FDWpJRULHV�

G¶LQVWUXPHQWV� GH�PHVXUH� VRXPLV� DX� FRQWU{OH�PpWURORJLTXH�

OpJDOH��DQQH[H���������

�����&RQVHLOOHU�HQ�H[SRUWDWLRQ��DQQH[H��������

�����&RPPHUFH�GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�HQJUDLV�FKLPLTXHV�j�

XVDJH�DJULFROH��DQQH[H��������

�����FRPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� GHV� DUWLFOHV� GH� OLEUDLULH�
HW�GH�EXUHDXWLTXH��DQQH[H��������

,,��6HFWHXU�GH�O¶DUWLVDQDW���

���5HF\FODJH��IRUPDWLRQ�HW�HQFDGUHPHQW���

���� 5HF\FODJH� HW� SHUIHFWLRQQHPHQW� GHV� DUWLVDQV��
�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� GX� FHUWLILFDW� G¶DSSURXYHU� O¶DSWLWXGH�
SURIHVVLRQQHOOH�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O¶DUWLVDQDW��DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� G¶DUWLVDQ�
�DQQH[H�������

���� 'pOLYUDQFH� G¶XQ� UpFpSLVVp� G¶LPPDWULFXODWLRQ� DX�
UpSHUWRLUH�GHV�HQWUHSULVHV�DUWLVDQDOHV��DQQH[H�������

����$VVLVWDQFH�WHFKQLTXH�DX[�DUWLVDQV��DQQH[H�������

���3URPRWLRQ�GHV�LQYHVWLVVHPHQWV���

���� 2FWURL� GHV� FUpGLWV� DX� WLWUH� GH� IRQGV� GH� URXOHPHQW�
�DQQH[H��������

���� 'pOLYUDQFH� G¶DWWHVWDWLRQ� G¶REWHQWLRQ� GH� SULYLOqJH�
ILVFDO�j� O¶LPSRUWDWLRQ�RX� ORUV�G¶XQ�DFKDW� ORFDO�GHV�PDWLqUHV�
SUHPLqUHV��DQQH[H�������

����'pOLYUDQFH� G¶DWWHVWDWLRQ� GH� GpFODUDWLRQ� G¶XQ� SURMHW�
G¶LQYHVWLVVHPHQW�GDQV�OH�VHFWHXU�GH�O¶DUWLVDQDW��DQQH[H�������

���&RQWU{OH�GH�OD�TXDOLWp���

���� &RQWU{OH� j� O¶H[SRUWDWLRQ� GHV� WDSLV� HW� GH� WLVVDJH�
GLYHUV��DQQH[H�������

����&RQWU{OH�j�O¶H[SRUWDWLRQ�GHV�SURGXLWV�GLYHUV��DQQH[H�
������

����(VWDPSLOODJH�GHV�WDSLV�HW�GH�WLVVDJH�UDV��DQQH[H�������

����'LVWULEXWLRQ�GHV�PDTXHWWHV�GH�WDSLV��DQQH[H�������

����&UpDWLRQ�HW�GpYHORSSHPHQW���

�����'pOLYUDQFH�G¶DWWHVWDWLRQ�GH�SDUWLFLSDWLRQ�DX[�IRLUHV�
j�O¶pWUDQJHU��DQQH[H��������

�����3DUWLFLSDWLRQ� DX� FRQFRXUV� ©�.KRPVD� G¶RU�ª�
�DQQH[H��������

������3DUWLFLSDWLRQ�DX�FRQFRXUV�GH�OD�FUpDWLRQ�DUWLVDQDOH�
�DQQH[H��������

�����3DUWLFLSDWLRQ�j�O¶HVSDFH�FRPPHUFLDO�GX�VDORQ�GH�OD�
FUpDWLRQ�DUWLVDQDOH��DQQH[H��������

$UW�� ��� �� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� OHV� GLVSRVLWLRQV�
DQWpULHXUHV�HW�FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� HW� OHV� GLUHFWHXUV� DX�
PLQLVWqUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O¶DUWLVDQDW�DLQVL�TXH�OHV�FKHIV�
G¶HQWUHSULVHV�HW�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�SODFpV�VRXV�VD�WXWHOOH�
VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL� OH�FRQFHUQH��GH� O¶H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MXLQ�������

/H�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�HW�GH�O
DUWLVDQDW�

0RQGKHU�=HQDwGL�

9X�

/H�3UHPLHU�PLQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �
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