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9X� O
DYLV� IDYRUDEOH� pPLV� SDU� OH� FRPLWp� FRQVXOWDWLI� GHV�
K\GURFDUEXUHV�ORUV�GH�VD�UpXQLRQ�GX����MXLQ�������

9X�OH�UDSSRUW�GX�GLUHFWHXU�JpQpUDO�GH�O
pQHUJLH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU�� ��(VW� DXWRULVpH�� OD� FHVVLRQ�SDUWLHOOH�GHV�
LQWpUrWV� GpWHQXV� SDU� OD� VRFLpWp� (XURJDV� ,QWHUQDWLRQDO� ,QF�
GDQV� OH� SHUPLV� �%D]PD�� DX� SURILW� GH� OD� VRFLpWp� 3LRQHHU�
1DWXUDO�5HVVRXUFHV�7XQLVLD�/WG��

6XLWH� j� FHWWH� FHVVLRQ�� OHV� WDX[� GH� SDUWLFLSDWLRQ� GHV�
FRWLWXODLUHV�VRQW�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

/
(QWUHSULVH�7XQLVLHQQH�G
$FWLYLWpV�3pWUROLqUHV���������

(XURJDV�,QWHUQDWLRQDO�,QF���������

3LRQHHU�1DWXUDO�5HVVRXUFHV�7XQLVLD�/WG���������

$UW�������&H�SHUPLV�GHPHXUH�UpJL�SDU�OD�FRQYHQWLRQ�HW�VHV�
DQQH[HV� WHOOHV� TXH� UDWLILpHV� SDU� OD� ORL� Q�� ������� GX� ���
GpFHPEUH� ������ DLQVL� TXH� SDU� O
HQVHPEOH� GHV� WH[WHV�
OpJLVODWLIV�HW�UpJOHPHQWDLUHV�VXVYLVpV��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�O¶,QGXVWULH�

0RQFHI�%HQ�$EGDOODK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/$�&8/785(�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�FXOWXUH�GX����VHSWHPEUH�
������ UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV�
IRXUQLHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV�
UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH� HW� DX[�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�FXOWXUH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� RFWREUH� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�DIIDLUHV�FXOWXUHOOHV��

9X� OH� GpFUHW� Q����������GX���� VHSWHPEUH������� UHODWLI�
DX� V\VWqPH� G
LQIRUPDWLRQ� HW� GH� FRPPXQLFDWLRQ�
DGPLQLVWUDWLYH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FXOWXUH��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�OD�FXOWXUH�GX����RFWREUH�������
UHODWLI� DX[� SUHVWDWLRQV� DGPLQLVWUDWLYHV� IRXUQLHV� SDU� OHV�
VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH� HW� DX[�
FRQGLWLRQV�GH�OHXU�RFWURL��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /HV� VHUYLFHV� HW� pWDEOLVVHPHQWV�
UHOHYDQW� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� FXOWXUH� IRXUQLVVHQW� OHV�
SUHVWDWLRQV� FL�DSUqV�� FRQIRUPpPHQW� DX[� FRQGLWLRQV� HW�
SURFpGXUHV�GpFULWHV�GDQV�OHV�DQQH[HV�FL�MRLQWHV���

�� �� VpMRXU� GHV� DUWLVWHV� DX� FHQWUH� GHV� DUWV� YLYDQWV� GH�
5DGqV���$QQH[H�����

����VpMRXU�GHV�DUWLVWHV�j�OD�FLWp�LQWHUQDWLRQDOH�GHV�DUWV�GH�
3DULV���$QQH[H�����

����DWWHVWDWLRQ�GH�QRQ�ERXUVLHU���$QQH[H�����

�� �� ERXUVHV� GH� FRRSpUDWLRQ� FXOWXUHOOH� ELODWpUDOH� HW�
LQWHUQDWLRQDOH���$QQH[H�����

����DWWHVWDWLRQ�GH�ILQ�GH�VpMRXU�DX�FHQWUH�GHV�DUWV�YLYDQWV�
GH�5DGqV���$QQH[H�����

����DWWHVWDWLRQ�GH�ILQ�GH�VpMRXU�j�OD�FLWp�LQWHUQDWLRQDOH�GHV�
DUWV�GH�3DULV���$QQH[H�����

�� �� DWWHVWDWLRQ� SRXU� HIIHFWXHU� XQ� VWDJH� HQ�7XQLVLH� RX� j�
O
pWUDQJHU���$QQH[H�����

����GLSO{PH�GH�PXVLTXH�DUDEH�HW�LQVWUXPHQWDOH���$QQH[H�����

����FDUWH�SURIHVVLRQQHOOH�GHV�DUWV�GUDPDWLTXHV���$QQH[H�����

��� �� DWWHVWDWLRQ� G
H[HUFLFH� G
XQH� SURIHVVLRQ� DUWLVWLTXH�
GDQV� OHV� GRPDLQHV� GH� OD� PXVLTXH�� GH� OD� GDQVH� HW� GHV� DUWV�
SRSXODLUHV���$QQH[H������

��� �� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH� �VHFWLRQ� FXOWXUH�
FLQpPDWRJUDSKLTXH����$QQH[H������

�����EUHYHW�GH�SURMHFWLRQQLVWH�GH�ILOPV���$QQH[H������

�����EUHYHW�G
DLGH�SURMHFWLRQQLVWH�GH�ILOPV���$QQH[H������

�����FDUWH�SURIHVVLRQQHOOH�DUWLVWLTXH��GHV�DFWLYLWpV�PXVLFDOHV���
�$QQH[H������

��� �� UHQRXYHOOHPHQW� GH� OD� FDUWH� SURIHVVLRQQHOOH�
DUWLVWLTXH��GHV�DFWLYLWpV�PXVLFDOHV����$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�G
H[HUFLFH�GHV�SURIHVVLRQV�GH�PXVLTXH�HW�
GHV� DUWV� SRSXODLUHV� SHUPHWWDQW� O
DIILOLDWLRQ� j� OD� FDLVVH�
QDWLRQDOH�GH�VpFXULWp�VRFLDOH���$QQH[H������

��� �� DWWHVWDWLRQ� SURIHVVLRQQHOOH� HQ� DUWV� SODVWLTXHV��
�$QQH[H������

��� �� QDQWLVVHPHQW� GHV� PDUFKpV� SXEOLFV� SDVVpV� DYHF� OH�
PLQLVWqUH���$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�GH�GpGXFWLRQ�GH����DX�WLWUH�GHV�LPS{WV��
�$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�GH�GpS{W�OpJDO�GHV�OLYUHV�HW�LPSULPpV�QRQ�
SpULRGLTXHV���$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�GH�GpS{W�OpJDO�GHV�RHXYUHV�PXVLFDOHV�HW�
GHV�HQUHJLVWUHPHQWV�VRQRUHV���$QQH[H������

��� �� GpFODUDWLRQ� GH� GpS{W� OpJDO� GHV� OLYUHV� HW� LPSULPpV�
QRQ�SpULRGLTXHV���$QQH[H������

��� �� IDFLOLWDWLRQ�GH� OD� WkFKH�G
XQ�pGLWHXU�DX�PRPHQW�GX�
WUDQVIHUW�GHV�GURLWV�G
pGLWLRQ���$QQH[H������

��� �� DWWHVWDWLRQ� G
HQWUpH� G
°XYUHV� G
DUWV� SODVWLTXHV� GH�
O
pWUDQJHU� SRXU� SDUWLFLSHU� j� XQH� H[SRVLWLRQ� RUJDQLVpH� HQ�
7XQLVLH���$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�G
pOLJLELOLWp�j�O
H[RQpUDWLRQ�GHV�GURLWV�GH�
GRXDQH���$QQH[H������

��� �� DWWHVWDWLRQ� G
pOLJLELOLWp� SRXU� OH� EpQpILFH� GHV�
DYDQWDJHV� SUpYXV� SDU� OH� FRGH� G
LQFLWDWLRQV� DX[�
LQYHVWLVVHPHQWV� �SRXU� OHV� HQWUHSULVHV� QRQ�LQGLYLGXHOOHV���
�$QQH[H������

��� �� YLVD� GH� OD� OLVWH� GHV� SURGXLWV� XWLOLVpV� GDQV�
O
LPSUHVVLRQ� GX� OLYUH� FXOWXUHO�� H[RQpUpV� GH� OD� 7�9�$��
�$QQH[H������

��� �� GHPDQGH� GH� IDFLOLWDWLRQ� GH� OD� WkFKH� G
XQ� pGLWHXU�
WXQLVLHQ�YRXODQW�SDUWLFLSHU�j�XQH�IRLUH�LQWHUQDWLRQDOH�GX�OLYUH�
RUJDQLVpH�j�O
pWUDQJHU���$QQH[H������

��� �� DWWHVWDWLRQ� G
pOLJLELOLWp� SRXU� EpQpILFLHU� GHV�
DYDQWDJHV� SUpYXV� DX� GpFUHW� Q�� �������� SRXU� O
LPSRUWDWLRQ�
GHV� pTXLSHPHQWV� DXGLR�YLVXHOV� VSpFLILTXHV� DX� WKpkWUH��
�$QQH[H������

�����DWWHVWDWLRQ�SRXU�O
RFWURL�GX�EpQpILFH�GH�OD�UpGXFWLRQ�
DX�PLQLPXP�OpJDO�GDQV� OD�SHUFHSWLRQ�GHV�GURLWV�GH�GRXDQH�
VXU�OHV�LQVWUXPHQWV�GH�PXVLTXH�LPSRUWpV���$QQH[H������

�����FRPSHQVDWLRQ�GX�SDSLHU�XWLOLVp�GDQV�O
LPSUHVVLRQ�GX�
OLYUH�FXOWXUHO���$QQH[H������

�����UHFRPPDQGDWLRQ�j�O
pGLWLRQ���$QQH[H������
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��� �� DFTXLVLWLRQ� j� WLWUH� G
HQFRXUDJHPHQW� GHV� OLYUHV� HW�
SXEOLFDWLRQV�WXQLVLHQV���$QQH[H������

��� �� FRXYHUWXUH� GHV� IUDLV� GH� WUDQVSRUW� GX� OLYUH� WXQLVLHQ�
YHUV�O
pWUDQJHU���$QQH[H������

��� ��SUL[�QDWLRQDO�GH� OD� OLWWpUDWXUH�GHV� MHXQHV�pFULYDLQV��
�$QQH[H������

��� �� SUL[� DIIpUHQWV� DX[� SULQFLSHV� GX� �� QRYHPEUH��
�$QQH[H������

��� �� SUL[� G
HQFRXUDJHPHQW� j� OD� SURGXFWLRQ� OLWWpUDLUH� HW�
VFLHQWLILTXH���$QQH[H������

��� �� DXWRULVDWLRQ� GH� FUpDWLRQ� G
XQ� RUJDQLVPH� GH�
FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�ELHQV�PHXEOHV�SURWpJpV���$QQH[H������

��� �� YLVLWH� JUDWXLWH� GHV� OLHX[� KLVWRULTXHV�� GHV� VLWHV�
DUFKpRORJLTXHV� HW� GHV� PXVpHV� SDU� GHV� JURXSHV� GH� MHXQHV�
DSSDUWHQDQW�j�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�pGXFDWLIV���$QQH[H������

��� �� DXWRULVDWLRQ� GH� WRXUQDJH� GH� ILOPV�
FLQpPDWRJUDSKLTXHV���$QQH[H������

��� ��DXWRULVDWLRQ�SRXU� O
RUJDQLVDWLRQ�GH�IrWHV�DUWLVWLTXHV�
DYHF�SDUWLFLSDWLRQ�pWUDQJqUH��DYHF�RX�VDQV�FRQWUH�SDUWLH��RX�
SRXU� O
KRQRUDWLRQ� G
XQ� DUWLVWH� RX� G
XQH� WURXSH� pWUDQJqUH��
�$QQH[H������

�����FUpDWLRQ�GH�VWUXFWXUHV�SURIHVVLRQQHOOHV�GH�SURGXFWLRQ�HW�
GH�GLIIXVLRQ�GHV�DUWV�GUDPDWLTXHV���$QQH[H������

��� �� YLVD� DWWULEXp� j� XQH� UHSUpVHQWDWLRQ� WKpkWUDOH��
�$QQH[H������

��� �� YLVD� SRXU� O
H[SORLWDWLRQ� FRPPHUFLDOH� GH� ILOPV�
FLQpPDWRJUDSKLTXHV���$QQH[H������

�����DXWRULVDWLRQ�G
LPSRUWDWLRQ�GH�ILOPV���$QQH[H������

��� �� YLVD�SRXU� O
H[SORLWDWLRQ�QRQ� FRPPHUFLDOH� GH� ILOPV�
FLQpPDWRJUDSKLTXHV���$QQH[H������

�����DXWRULVDWLRQ�GH�YLVLWH�JUDWXLWH�GHV�OLHX[�KLVWRULTXHV��GHV�
VLWHV� DUFKpRORJLTXHV� HW� GHV� PXVpHV� SDU� GHV� JURXSHV�
Q
DSSDUWHQDQW�SDV�j�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�pGXFDWLIV���$QQH[H������

��� �� DLGH� SRXU� O
RUJDQLVDWLRQ� G
XQH� H[SRVLWLRQ� G
DUWV�
SODVWLTXHV�HQ�7XQLVLH���$QQH[H������

��� �� WUDQVIHUW� GH� FUpGLWV� SRXU� SDLHPHQW� GH� GHWWHV��
�$QQH[H������

�����GLVWULEXWLRQ�GHV�OLYUHV�DFTXLV�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�OD�
FXOWXUH���$QQH[H������

3UHVWDWLRQV�VRXPLVHV�DX[�FDKLHUV�GHV�FKDUJHV�

��� �� FUpDWLRQ� GH� VWUXFWXUHV� SULYpHV� GH� IRUPDWLRQ��
�$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ� G
XQH� HQWUHSULVH� SULYpH� SURFXUDQW� OHV�
SURGXLWV�UHQWUDQW�GDQV�OD�IDEULFDWLRQ�GX�OLYUH���$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ� G
XQH� HQWUHSULVH� SULYpH� G
LPSUHVVLRQ� GH�
OLYUHV�HW�SpULRGLTXHV���$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ� G
XQH� HQWUHSULVH� SULYpH� G
pGLWLRQ� HW� GH�
GLIIXVLRQ�GX�OLYUH�FXOWXUHO���$QQH[H������

�����FUpDWLRQ�G
XQ�RUJDQLVPH�SULYp�GH�SURGXFWLRQ�DXGLR�
YLVXHOOH���$QQH[H������

�����FUpDWLRQ�G
XQ�RUJDQLVPH�SULYp�SRXU�O
LPSRUWDWLRQ�HW�
OD�GLIIXVLRQ�GHV�RHXYUHV�DXGLR�YLVXHOOHV���$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ�G
XQ�RUJDQLVPH�SULYp�GH�SURGXFWLRQ�HW�GH�
GLIIXVLRQ�G
°XYUHV�VH�UDSSRUWDQW�j�OD�PXVLTXH�HW�j�OD�GDQVH��
�$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ� G
XQ� RUJDQLVPH� SULYp� G
HQUHJLVWUHPHQW� HW�
GH�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�RHXYUHV�PXVLFDOHV���$QQH[H������

�����FUpDWLRQ�G
XQH�JDOHULH�SULYpH�SRXU�O
H[SRVLWLRQ�HW�OD�
YHQWH�GHV�RHXYUHV�G
DUWV�SODVWLTXHV���$QQH[H������

��� �� FUpDWLRQ� G
XQ� DWHOLHU� G
DUWV� SODVWLTXHV� SULYp��
�$QQH[H������

��� ��FUpDWLRQ�G
XQ�DWHOLHU�SULYp�SRXU� OD�SURGXFWLRQ�HW� OD�
PLVH� HQ� FLUFXODWLRQ� GH� FRSLHV� GH� SLqFHV� DUFKpRORJLTXHV��
�$QQH[H������

�����FUpDWLRQ�G
XQ�PXVpH�SULYp���$QQH[H������

��� �� H[HUFLFH� GH� OD� SURIHVVLRQ� G
LPSUpVDULR� RX�
G
LQWHUPpGLDLUH� GDQV� O
RUJDQLVDWLRQ� GHV� IrWHV� DUWLVWLTXHV��
�$QQH[H������

��� �� H[HUFLFH� SDU� OHV� VWUXFWXUHV� SURIHVVLRQQHOOHV� GH�
SURGXFWLRQ� HW� GH� GLIIXVLRQ� GHV� DUWV� GUDPDWLTXHV�� GH� OHXUV�
DFWLYLWpV���$QQH[H������

$UW�������6RQW�DEURJpHV��OHV�GLVSRVLWLRQV�GH�O
DUUrWp�GX����
RFWREUH������VXVYLVp��

$UW�� ��� �� /HV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[�� OHV� GLUHFWHXUV� HW� OHV�
FRPPLVVDLUHV�UpJLRQDX[�UHOHYDQW�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�FXOWXUH�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� DUUrWp� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�&XOWXUH�

$EGHOEDNL�+HUPDVVL�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�
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