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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� VHSWHPEUH�
������ SRUWDQW� DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�
JpQpUDOHV� GH� FUpDWLRQ�� G
H[SORLWDWLRQ� HW� GH�
IRQFWLRQQHPHQW� GHV� PDJDVLQV� HW� DLUHV� GH�
GpGRXDQHPHQW� HW� GHV� PDJDVLQV� HW� DLUHV�
G
H[SRUWDWLRQ��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� FRGH� GHV� GRXDQHV� DQQH[p� DX� GpFUHW� GX� ���
GpFHPEUH������� O
HQVHPEOH�GHV� WH[WHV�TXL� O
RQW�PRGLILp�RX�
FRPSOpWp�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV�GH����ELV�j����VH[TXLHV��

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� �� DR�W� ������ SRUWDQW�
VLPSOLILFDWLRQ�GHV�SURFpGXUHV�VSpFLILTXHV�DX[�DXWRULVDWLRQV�
DGPLQLVWUDWLYHV� GpOLYUpHV� SDU� OHV� VHUYLFHV� GX�PLQLVWqUH� GHV�
ILQDQFHV� GDQV� OHV� GLYHUVHV� DFWLYLWpV� TXL� HQ� UHOqYHQW� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�SUHPLHU��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDL� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GHV�ILQDQFHV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� DYULO� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GHV� ILQDQFHV�� O
HQVHPEOH� GHV�
WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILp�RX�FRPSOpWp��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
UHODWLRQ�HQWUH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�VHV�XVDJHUV��

9X�O
DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GX�SODQ�HW�GHV�ILQDQFHV�GX����MXLQ�
������ IL[DQW� OHV� FRQGLWLRQV� G
pWDEOLVVHPHQW�� GH�
IRQFWLRQQHPHQW��G
H[SORLWDWLRQ�HW� OHV�PRGDOLWpV�G
XWLOLVDWLRQ�
GHV�PDJDVLQV� HW� DLUHV� GH� GpGRXDQHPHQW� HW� OHV�PDJDVLQV� HW�
DLUHV�G
H[SRUWDWLRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� WUDQVSRUW� GX� ��� VHSWHPEUH�
������ IL[DQW� OHV� PR\HQV� PDWpULHOV� PLQLPD� UHTXLV� SRXU�
O
LQVFULSWLRQ�VXU�OH�UHJLVWUH�GHV�WUDQVLWDLUHV��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GX� WUDQVSRUW� GX� ��� VHSWHPEUH�
����� IL[DQW� OHV� PR\HQV� PDWpULHOV� PLQLPD� UHTXLV� SRXU�
O
LQVFULSWLRQ�VXU�OH�UHJLVWUH�GH�FRQVLJQDWDLUH�GH�FDUJDLVRQ��

9X� O
DUUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� WUDQVSRUW� GX� ��� QRYHPEUH�
������ IL[DQW� OHV� PR\HQV� PDWpULHOV� PLQLPD� SRXU�
O
HQWUHSUHQHXU�GH�PDQXWHQWLRQ��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GX�WUDQVSRUW��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� (VW� DSSURXYp�� OH� FDKLHU� GHV� FKDUJHV�

JpQpUDOHV� GH� FUpDWLRQ�� G
H[SORLWDWLRQ� HW� GH� IRQFWLRQQHPHQW�

GHV�PDJDVLQV�HW�DLUHV�GH�GpGRXDQHPHQW�HW�GHV�PDJDVLQV�HW�

DLUHV�G
H[SRUWDWLRQ��DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp������

$UW�� �� �� �� /HV� VHUYLFHV� GH� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV�

GRXDQHV�YHLOOHQW� j�PHWWUH� OH�SUpVHQW�FDKLHU�j� OD�GLVSRVLWLRQ�

GHV�SURPRWHXUV�FRQFHUQpV��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�HVW�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�

7DRXILN�%DFFDU�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL �

BBBBBBBBBBBBBBB�

��� /H FDKLHU GHV FKDUJHV HVW SXEOLp XQLTXHPHQW HQ ODQJXH DUDEH�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� VHSWHPEUH�
������IL[DQW�OH�FRQWHQX�GX�GRVVLHU�SUpYX�j�O
DUWLFOH�
���GX�FRGH�GHV�DVVXUDQFHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DUWLFOH����GX�FRGH�GHV�DVVXUDQFHV�SURPXOJXp�SDU�OD�
ORL�Q��������GX���PDUV�������WHOOH�TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�
Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO�
������OD�ORL�Q����������GX���DR�W������HW�OD�ORL�Q����������
GX��HU�DYULO�������

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /HV� HQWUHSULVHV� VSpFLDOLVpHV� HQ�

UpDVVXUDQFHV�GRLYHQW�LQIRUPHU�OH�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GDQV�

XQ�GpODL�G
XQ�PRLV�GH�OHXU�FRQVWLWXWLRQ�HW�GH�OXL�WUDQVPHWWUH�

GDQV�OHV�PrPHV�GpODLV�OHV�GRFXPHQWV�VXLYDQWV���

��/H�SURFqV�YHUEDO�GH�O
DVVHPEOpH�JpQpUDOH�FRQVWLWXWLYH��

��8Q�H[HPSODLUH�GHV�VWDWXWV��

�� /D� OLVWH� GHV�PHPEUHV� GX� FRQVHLO� G
DGPLQLVWUDWLRQ�� RX�

OHV� PHPEUHV� GX� FRQVHLO� GH� VXUYHLOODQFH� HW� GX� GLUHFWRLUH��

VHORQ� OD� VLWXDWLRQ�� OHV� GLUHFWHXUV� JpQpUDX[� DLQVL� TXH� WRXWH�

DXWUH� SHUVRQQH� DSSHOpH� j� H[HUFHU� GHV� IRQFWLRQV�

pTXLYDOHQWHV�� DFFRPSDJQpH� GH� OHXUV� GLSO{PHV� HW� GH� OHXUV�

FXUULFXOXP�YLWDH��

�� /D� OLVWH� GHV� DFWLRQQDLUHV� SRXU� OHV� VRFLpWpV� DQRQ\PHV��

RX� OD� VWUXFWXUH� GX� IRQGV� FRPPXQ� SRXU� OHV� VRFLpWpV� GH�

UpDVVXUDQFHV� j� OD� IRUPH� PXWXHOOH�� RX� OD� OLVWH� GHV� FDLVVHV�

UpJLRQDOHV�DGKpUHQWHV�SRXU�OHV�FDLVVHV�PXWXHOOHV�DJULFROHV��

��8QH�FRSLH�GX�UpFpSLVVp�G
HQUHJLVWUHPHQW�DX�UHJLVWUH�GX�

FRPPHUFH��

�� 8Q� SURJUDPPH� G
DFWLYLWp� GXUDQW� OHV� WURLV� SURFKDLQHV�

DQQpHV�HW�OHV�PR\HQV�WHFKQLTXHV�ILQDQFLHUV�PLV�HQ�°XYUH��

��/D�OLVWH�GHV�UpDVVXUHXUV�DYHF�OHVTXHOV�HOOH�WUDLWH��

��8QH�FRSLH�GX�UpFpSLVVp�G
LQVHUWLRQ�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

$UW�������/H�SUpVHQW�DUUrWp�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�

GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH���VHSWHPEUH�������

/H�0LQLVWUH�GHV�)LQDQFHV�

7DRXILN�%DFFDU�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GHV� ILQDQFHV� GX� �� VHSWHPEUH�
������SRUWDQW�FUpDWLRQ�G
XQ�EXUHDX�GH�GRXDQHV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OH�FRGH�GHV�GRXDQHV��HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�

����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

SURPXOJDWLRQ� GX� FRGH� GH� OD� FRPSWDELOLWp� SXEOLTXH��

HQVHPEOH�OHV�WH[WHV�TXL�O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX��� VHSWHPEUH������� SRUWDQW�

RUJDQLVDWLRQ� GH� OD� GLUHFWLRQ� JpQpUDOH� GHV� GRXDQHV� HW�

QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW��GH����j�����
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